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Yonetim Kurulu Karari

TOPLANTI NO : 272-1

Tiirkiye Katihm Bankalan Birligi Yonetim Kurulu, 24/04/2019 Carsamba giinii Saray Mah. Dr. Adnan
Biy(likdeniz Cad. Akofis Park C Blok No:8 Kat:8 34768 Umraniye / istanbul adresinde yaptigi
toplantida, 18.0lagan Genel Kurul’'un asagidaki giindemi gériismek iizere; 17/05/2019 Cuma gin{ saat
17:00°da Halide Edip Adivar Mahallesi, Dariilaceze Cd. No:9, 34382 Sisli / ISTANBUL adresinde olagan
toplantiya cadirnimasina, toplanti yeter sayisi saglanmadig: takdirde bu defa 24/05/2019 Cuma giinii
saat 17:00°da toplanti yeter sayisina bakilmaksizin yine aym adreste toplanmasina oybirligi ile karar

verilmistir.

GUNDEM

1- Acilis ve Baskanlik Divam segimi,

2- Toplanti Zaptinin-imzalanmasi konusunda Bagkanlik Divani’na yetki verilmesi,

3- Birligin yillik calisma ve hesaplarina iliskin Yonetim Kurulu ve Denetci Raporlarinin gériisiilmesi,
4- Yonetim Kurulunun ibrasi

5- Denetcilerin ibrasi.

6- Birligin 01/07/2019 - 30/06/2020 dénemi biitcesinin goriistilmesi ve onaylanmasi,

7- Dilek ve temenniler.

Albara Katillm Bankgs: A.S.
Méliksah BTKU
Uye
T\wa

Tirkiye Finahs Katilim Bankasi A.S.

Wael Abdulaziz A. RAIES
Uye l

Vakif KatilimyBankasi A.S.
¢ * Ikram 6OKTAS
Baskan Yardimcisi

Kuveyt TL‘FR Katilim gankas: A.S.

Ufuk UYAN
Oye

(e

Tirkiye Emlak Katihm Bankasi A.S.
Deniz AKSU
Uye
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Istanbul, 14/05/2019

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Sayin Uyelerimiz;

Birligimizin, 01.04.2018 — 30.04.2019 donemine iliskin faaliyetleri asagida
Ozet olarak bilgi ve degerlendirmelerinize sunulmustur.

Yonetim Kurulumuz Genel Sekreterlikge belirlenen gundemi goérismek
Uzere her ay toplanmis ve gundemdeki konulari karar altina alarak
uygulamaya koymustur.

Bu cercevede, donem icinde surdurulen faaliyetler ve verilen hizmetler
Ozet olarak asagida sunulmustur.

| - BANKACILIK HIZMETLERI GALISMALARI
a) Mevzuat Calismalari

Birligimizden gorus almak amaciyla ¢esitli kamu kurumlarindan ve paydas
kuruluslardan gonderilen taslak mevzuat ¢alismalari, Uye bankalarimizin
temsilcilerinden olusan Hukuk Komitesi, Mevzuat Komitesi ve gorus
istenilen mevzuat calismasinin konusuna gore diger ilgili komiteler
tarafindan degerlendirilir ve gerekli gorulmesi halinde Yonetim
Kurulumuzun onayina sunulur. Yonetim Kurulumuzca da bilahare
gorusulup karara baglanmak suretiyle Birlik gorusu olarak ilgili mercilere
gonderilir. Bu donemde Birlik gorusu sorulan ve uUzerinde caligilarak
sonuglandirilan baglica konular asagida bilgi ve degerlendirmelerinize
sunulmustur:

1.Katihm bankaciligina iliskin meslek ilke ve standartlarini belirlemek
uzere; T.C. Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurulu’nun 22/02/2018
tarih ve 7736 sayili Kurul Kararina istinaden TKBB tarafindan teskil edilen
Danigsma Kurulu'nun Olugumu, Goérev, Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Teblig, Turkiye Katihm Bankalari Birligi (TKBB) Yonetim Kurulu’nun
02.04.2018 tarih ve 253 sayili karari ile kabul edilmistir. Ayrica, TKBB
Yonetim Kurulu'nun 27.06.2018 tarih ve 260/2 sayili karari ile “Danisma
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Kurulunun Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda i¢c Yonerge” kabul
edilmigtir. Yonergenin amaci, Danigsma Kurulunun cg¢alisma usul ve
esaslarina iliskin sdrecleri belirlemektir. Danigsma Kurulu'nda Kurul
Baskanlgi gorevini Prof. Dr. Rahmi Yaran, Baskan Vekilligi gorevini ise
Prof. Dr. Hasan Hacak ustlenmektedir. Prof. Dr. Ahmet Yaman, Prof. Dr.
Abdullah Kahraman ve Temel Haziroglu ise Danisma Kurulu’nun diger
uyeleridir. Ayrica Danisma Kurulu bunyesindeki faaliyetlerin etkin bir
sekilde yerine getiriimesini saglamak, arastirma faaliyetlerinde bulunmak,
calisma raporlarini hazirlamak ve takibini gerceklestirmek amaciyla,
ilahiyat, iktisat, isletme ve islami bilimler gibi cesitli alanlardan uzman ve
uzman yardimcisi personeller gorev yapmaktadir.

2.Katillm bankalarinin kaynak saglamasinda esnek bir yapiya
kavusmasini saglayacak, sektorun gelismesinde onemli bir adim olarak
gérulen ve uluslararasi uygulamalarda katiim bankalarinin fon toplama
yontemlerinden biri olarak kullanilan “yatirrm vekéletine dayali fon
toplama” islemine iliskin mevzuat duzenlemesi; Mevzuat Komitesi, Hukuk
Komitesi ve diger ilgili komitelerce galisiilmis ve BDDK’ya gonderilmistir.
Akabinde, 18/10/2018 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, “Mevduat
ve Katilim Fonunun Kabulline, Cekilmesine ve Zamanasimina Ugrayan
Mevduat, Katilim Fonu, Emanet Ve Alacaklara lliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” ile katilim
bankalarinin yatirrm vekaleti yontemiyle fon toplanmasina iligkin yasal
dayanak olusturulmustur. Ayrica ayni tarihte Resmi Gazetede yayimlanan
“Katilim Bankalarinca Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve izahnamesi
Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig” ile yatirim vekaleti
hesaplarina Tekduzen Hesap Planinda yer verilmistir.

3.“Mevduat ve Katilim Fonunun Kabultine, Cekilmesine ve Zamanasimina
Ugrayan Mevduat, Katilim Fonu, Emanet Ve Alacaklara iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik”
ile yatirrm vekaleti yontemiyle fon toplamanin 6nu agilmis olmakla birlikte,
katiim bankalarinin fon toplama tarafindaki mevcut mausterilerini
muhafaza etmek ve yeni musteriler edinebilmeleri icin yatirrm vekaletine
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dayali agilan/acilacak hesaplara karsilik, katilma hesabi kaynakli kar zarar
ortakligina dayali havuzlarda fazla fon kullandirimi olugmasi, yatirim
vekaleti havuzlarinda herhangi bir proje olmamasi yada yeterli tutarda
proje bulunmamasindan oturit bu tur hesaplara kar dagitiminin
yapilabilmesinin mumkun olamamasi sebebiyle, kar zarar ortakhgi
sozlesmesine dayali katilma hesaplari igin acilan kar zarar ortakligina
dayali havuzlardaki projelerden bir kisminin gegici bir sure ile yatirrm
vekaleti havuzlarina aktariimasina ihtiyag duyulmus, bu konuda
BDDK’dan ek sure talebi ile yeni acilacak vekalet havuzlarina mevcut
katiima hesaplari icin kullanilan havuzlardan proje aktariimasina ve
Yonetmelik degisiklikleri ile ilgili sistemsel degisikliklerin ve mevzuata
uyumun saglanabilmesinin 2019 yili iginde tamamlanmasina izin verilmesi
istenmigtir. BDDK, Yonetmelik degisikligi tarihinden itibaren 9 aylik bir stre
icerisinde tamamlanmak kaydiyla talebimize olumlu cevap vermistir.

4.Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) ve Birligimizin
calismalan ile tamamlanan, katilm bankaciligina has fon kullandirma
yontemlerinin  tanimlandi§i, “Bankalarin  Kredi Islemlerine lligkin
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” 25/01/2019
tarininde Resmi Gazete’de yayimlanmistir. 01/01/2020 tarihinde yururluge
girecek olan YoOnetmelik'te, katiim bankalarinin; satim yontemleri,
kiralama yontemleri, ortaklik yontemleri, vekalet yontemleri ve diger fon
kullandirma yontemleri, katilm bankaciligi ilke ve standartlari
cercevesinde tanimlanmistir.

5.25/01/2019 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Kredi
Islemlerine iligkin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik” in
19uncu maddesinin birinci fikrasinda sayilan fon kullandirma yontemlerine
dayall olarak musterilerine finansman saglayan katilim bankalarinin,
faizsiz bankacilik ilke ve standartlarina uygun sekilde faaliyet gostermek
lizere kuracaklari i¢c Sistemlere iliskin usul ve esaslarin diizenlenmesi
amaclyla hazirlanan “Faizsiz Bankacilik llke ve Standartlarina Uyuma
lliskin I¢ Sistemler Hakkinda Tebli§g Taslagi” BDDK tarafindan gérise
aclimistir. Katihm bankalarinin mevzuat uyum, risk izleme, i¢ kontrol, teftis
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ve danisma komitelerinden sorumlu uzmanlarin katilimlari ile toplantilar
duzenlenmig, Teblig Taslagi ile ilgili gorus, oneri ve degerlendirmelerimiz
Taslagin imkan verdigi organizasyon modelleri esliginde Hukuk
Komitesine, sonrasinda Hukuk Komitesi ve BDDK birlikteligiyle yapilan
toplantiya tasinmis, nihai taslak Yonetim Kurulumuz onayi ile BDDK'ya
gonderilmistir.

6.“Bankalarca Yapilacak Repo ve Ters Repo islemlerine iliskin Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” hukumlerinin katilm bankacihigi meslek ilke ve
standartlarina uyum saglamasi ve ayni zamanda TCMB’nin yayimladigi
Acik Piyasa iglemleri Uygulama Talimati 6rnek alinarak terimlerin Tiirkge
kargiliklarinin  kullanilmasi amaciyla “Katilim Bankalarinin Finansal
Araclarin Geri Aim Taahhudu ile Satim ve Geri Satim Taahhudu ile Alim
islemlerine lliskin Esaslar Hakkinda Yonetmelik” baslikli dizenleme
taslagr hazirlanmig; Yonetim Kurulumuz onayiyla bilgi, goris ve
degerlendirmeleri icin BDDK’ya gonderilmigtir.

7.Katilim bankalarinin, katihm bankaciligi meslek ilke ve standartlarina
uygun olmayan kazanclarindan yapacaklari yardimlarin; “Bankalar ve
Konsolide Denetime Tabi Kuruluglarca Yapilabilecek Bagis ve Yardimlara
liskin Yoénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yoénetmelik Taslagi”nin
“‘Bagis ve yardim sinirlar” baglikli 6nci maddesinden istisna tutulmasi
hakkinda olusturdugu taslak ¢alisma BDDK’'ya gonderilmistir. Akabinde
BDDK’nin 20/02/2019 tarihli yazilanyla Birligimize gondermis oldugu
‘Bagis Yonetmeligi Taslagl”, Birligimizce incelenmig, goris ve
degerlendirmelerimiz adigecen Kuruma gonderilmistir.

8.Varlik kiralama sirketlerinin, Kisisel Verileri Koruma Kanunu’nun (KVKK)
getirmis oldugu yukimluliklerden muaf tutulmasina dair talebimizi igeren
yazimiz, Kigisel Verileri Koruma Kurulu'na iletilmistir. Yazida, varlik
kiralama sirketlerinin kira sertifikasi ihrag etmek Uzere munhasiran
kuruldugu, tim  faaliyetlerini  katiim  bankalari bunyesinde
gerceklestirdikleri, kira sertifikalari ile ilgili sureclerin katilim bankalari
personelleri tarafindan yonetildigi ve varlik kiralama sirketlerinin kurulus
amaglarinin kira sertifikasi ihraglariyla sinirlandirildigini ifade edilmigtir.
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9.BDDK’nin  Birligimize gonderdigi ve gorus istedigi “Kredilerin
Siniflandirilmasi ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
Taslagl” hakkinda gorus, degerlendirme ve oOnerilerimiz BDDK'ya
iletilmistir.

10.Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan (SPK), 6392 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu “Kira sertifikasi ve varlik kiralama sirketleri” Madde 61’de
degisiklik yapiimasina iligkin taslak onerisi komite olusturularak katilim
bankalarimizca calisiimis, mevcut taslak uzerindeki varlik kiralama
sirketleri yapisinin korunmasina iligkin goruglerimiz adigegcen Kuruma
iletilmistir. MUteakiben SPK’'dan alinan yeni bir taslak Onerisi Uzerinde
gorus olusturma cgalismalari baslatiimistir.

11. Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gelen 03/12/2018 ve 23/01/2019 tarihli
yazilarda kurgulanan “azalan ortakliga dayali kira sertifikas’” modeline
iligkin katihm bankalarinin Hazine ve Yatirrm bankacihigl birimleri ile
toplantilar yapilmistir. Yazida kurgulanan modelin belirli bir projeye
dayanmadigi, adi ortaklik Gzerine kurgulandigi Uzere azalan ortakliga
dayali kira sertifikasi yapisi ile ortismedigi tespit edilmig, konu Danigma
Kurulu gindemine tasinmistir.

12.Bankalarin Bilgi Sistemleri ve Elektronik Bankacilik Hizmetleri
Hakkinda YoOnetmelik Taslagi hakkinda katilm bankalarinin  bilgi
teknolojileri, teftis, i¢ kontrol ve alternatif dagitim kanallari birimlerinin
katihmlar1 ile genig katimh toplantilar dizenlenmistir. 21/01/2019
tarihinde  vyapilan toplantida  YoOnetmelik  Taslagi  Uzerindeki
degerlendirmelerimiz metne der¢ edilmig, nihai gorusleri icin katilim
bankalarimizin goruslerine acilmistir. Bankalardan gelen gorugler
konsolide edilerek 01/02/2019 tarihinde BDDK’ ya gonderilmisgtir.

13.Cevre ve Sehircilik Bakanlhigr'ndan alinan “Kanun Degisikligi Tasarisi
Taslagi” konulu yazida; 2644 sayili Tapu Kanunu, 4721 sayili Turk Medeni
Kanunu, 634 sayili Kat Mulkiyeti Kanununda degisiklikler yapilmasina
iligkin  Kanun Tasarisi Taslagi gerekgeleri ile birlikte Birligimize
gonderilmis, konu ile ilgili goruslerimiz istenmistir. 13/03/2019 tarihli Hukuk
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Komitesi Toplantisi’nda yabanci sermayeli bankalarin mulk edinmelerine
iliskin maddede degisiklik onerimiz dokumana islenerek Birlik gorusu
olarak adigegen Bakanliga gonderilmistir.

14.Hazine ve Maliye Bakanhdrnin bankalarca tahakkuk ettirilecek kar
paylarinin hesaplarda altin, gimus veya platin olarak izlenmesi ile gram
uzerinden muhasebelestiriimesinin sektorde zorluk yaratip yaratmadigi,
tahakkuk ettirilecek kar paylarinin TL olarak izlenip kaydedilmesine iligkin
Birligimize sorusuna mukabil Mali isler ve Muhasebe Komitesi olarak
yapilan toplantida gorus olusturulmus ve degerlendirmeleri amaciyla
adigegen Bakanliga gonderilmistir.

15.Fatura Odeme Merkezlerine dair Mesleki Tanzim Karari hakkinda
BDDK’dan gelen talimat dogrultusunda “Bazi Gergek ve Tuzel Kisilerin,
Bankalarin Sundugu Olanaklari Kullanarak Ugtincii Kisiler Adina Aracilik
Hizmeti Vermesine iliskin Bankalar Tarafindan Uyulmasi Gereken ilkeler”
Mesleki Tanzim Karari’'nin bazi hukimlerinin mizakere edilmesi amaciyla
Birligimizde toplantilar yapiimig, Mesleki Tanzim Karari’'na iligskin degisiklik
onerilerimiz adigegcen Kurum’a gonderilmistir.

16.Konkordato sureglerinde yasanan sorunlara yonelik duzenleme ve
dizenlemede vyapilan yorumlama sikintilarina iligkin olarak katilhim
bankalarinin risk takip ve tasfiye birim mudurleri ile hukukgularinin
katihmlariyla gergeklestirilen bir dizi toplanti sonucunda konkordato
surecinde yasanan sorunlara yonelik gerekli tedbir Onerileri
olusturulmustur.

b) Katihm Bankaciligi Gelistirme ve isbirligi Calismalari

1.Katiim Bankalar Fatura Merkezi (KBFM): Fatura mukerrerliginin
onlenmesine iliskin finansmana konu belgenin sorgulamasinin yapildigi,
Gelir Idaresi Baskanhgi (GIB) lizerinden e-fatura dogrulama ve e-arsiv
sorgulamasina imkan veren proje tamamlanmig, katilim bankalarinin
kullanimina acilmistir. Bu konuda, Katilim Bankalari Fatura Merkezi
Sisteminin Kurulug ve Isleyisine lligkin Uslil ve Esaslar Hakkinda Teblig
Taslagi hazirlanarak BDDK’ya gonderilmistir.
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2. TCMB Reeskont Kredisi: ihracatcilarin, TCMB Reeskont Kredilerini
katihm bankacihigi ilke ve standartlarina uygun bir sekilde katilim
bankalarindan temin edebilmelerinin saglandigi driin modelimiz TCMB’ye
sunulmustur.

3.Borsa istanbul’da Taahhiitlii islem Pazar: isleme konu edilecek
sermaye piyasas! aracinin onceden belirli oldugu, ayni gun veya ileri
baslangi¢ valorlu geri alma taahhudu ile satim ve geri satma taahhudu ile
alim islemleri yapilabilen Taahhutli Islem Pazar aciimistir. Borsa
Istanbul, Birligimiz merkezinde yapilan toplantida katilim bankalarina ve
portfoy yonetim sirketlerine Pazar ile ilgili bilgi vermistir.

4. Faizsiz Finans Muhasebe, Denetim, Yonetisim ve Etik Standartlan:
Kamu Gozetim Kurumu (KGK) resmi yazi ile AAOIFI muhasebe
standartlarinin Tarkgce’ ye kazandiriimasi ve Turkiye'ye 0Ozgu faizsiz
muhasebe standartlari olugturma galismalari hakkinda Birligimizden katki
istenmistir. Bu siiregte TKBB biinyesinde Mali isler Muhasebe Komitesi,
Mevzuat Komitesi ve Danigsma Kurulu’'nun da katihimlariyla seri halde
10’dan fazla toplanti yapiimis, KGK’ dan gelen ceviri taslak metinler
incelenmis, AAOIFI muhasebe tablolari ile TFRS 9 muhasebe tablolari
mukayeseli olarak degerlendirilmistir. Mudarebe Finansmani, Musareke
Finansmani, Zekat, Selem-Paralel Selem, Istisna’-Paralel istisna’,
Murabaha ve Diger Vadeli Satislar Standartlarina iligskin taslak metinler
incelenmis, gorus ve degerlendirmelerimiz taslaklara der¢ edilmistir.
KGK'ya sorulmasi gereken temel sorular hazirlanmig, 07/03/2019
tarihinde BDDK ile, akabinde 14/03/2019 tarihinde KGK ve BDDK ile bir
toplanti yapiimigtir. Standart taslaklarina iligkin ¢alismalar, 6rnek bilango
uygulamalari, tereddut edilen hususlar KGK’ya aktariimistir. Calisma
grubu, AAOIFI muhasebe uygulamalarini ve raporlamalarini yapan yurt
disi kuruluglarin uzman temsilcileri ile bir caligtay yapilmasini dnermisg, bu
dogrultuda sureg¢ baglatiimistir.

5.Limit Kontrol Sistemi (LKS) Yeni Model Onerisi: Yeni kart almak
isteyen musteriler daha onceki kartlarinin limitleri nedeniyle bagvurulari
LKS’ ye takilmaktadir. Mdusgterilerin, ilgili bankalardan kart limitlerini
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dusurmek istediklerinde muhatap bulamamasi, LKS limiti yerine KKB
limitlerinin duagurtlmesi, limit dastrme taleplerinin geri ¢evrilmesi gibi
zorluklarla karsilagsmalari, hem taleplerini gerceklestirememelerine hem
de zaman kaybi yagsamalarina neden olmaktadir. Mevcut yapi yeni bir
oyuncunun karth 6deme sistemleri duinyasina girisine engel olmaktadir.
Bu sebeplerden dolayi konu ile ilgili olarak ilgili bankanin limitinin musteri
talebiyle dusuruldugu model onerisi BDDK’ya bildirilmigtir.

6.0zellikli Uriin ve Hizmetler Hakkinda Basvuru: Katim bankalarinin
Hazine birimleri ile bir toplanti yapilmis, toplantida alinan karar neticesinde
doviz alim-satim platformlari icin donemsel maktu bir Ucret alinmasi
hususunda, Finansal Tuketicilerden Alinacak Ucretlere iligkin
lzahnamenin degisikligi ile ilgili BDDK'ya resmi yaziyla basvuru
yapillmistir. BDDK’dan, Finansal TUketicilerden Alinacak Ucretlere lliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik uyarinca ve Finansal Tuketicilerden
Alinacak Ucretlere lliskin UsOl Ve Esaslar Hakkinda Y®énetmelik
Kapsaminda Ucretlendirilebilecek Uriin ve Hizmetlere iliskin izahname
cercevesinde doviz alim satim islemlerine 0zel hizmetler kapsaminda
getirilen istisna; “havalimanlari ile gumrik ve ulke sinir bolgelerindeki
banka sube ve ATM'erinden yapilacak doviz/efektif alim-satim
islemlerinin  Ucretlendirilebilecegi” diginda, kuruluslar tarafindan
gerceklestirilen doviz alim satim iglemlerinin Ucretlendirilemeyeceqi
seklinde cevap alinmistir.

7.Ticari Miisterilerden Alinan Komisyon, Ucret ve Masraflar:
BDDK'nin aldigi “oran degistirme komisyonu vb. adlar altinda ilan edilen
masraf, ucret ve komisyonlardan ¢ok daha yuksek tutarlarin tahsil
edilmesi” seklindeki sikayetler sonucunda baglatilan; ticari komisyon, Ucret
ve masraf kalemlerinde bankalar agisindan kavram birligi saglanmasina,
kalem isimlendirmesinde sadelesmeye, komisyonlarin mahiyetlerine ve
hukuki dayanaklarina, kapsam digina birakilacak kalemlerin belirlenerek
BDDK’ya sunulmasina iligkin ¢alisma icin Birligimizde toplantilar yapiimig
ve alinan kararlar TBB nezdindeki ortak toplantilara tagsinmistir.
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8.Toplanti Takip Platformu: Birligimiz, ¢alisma komitelerinin toplant
takibinin gergeklestiriimesi ve temsilci kayitlarinin dijital ortamda alinmasi
amaclyla hazirlamis oldugu Toplanti Takip Platformu altyapisi
tamamlanmis ve kullaniimaya baglanmigtir.

9.Strateji Belgesinin Gilincellenmesi: Katilm bankacihgl sektort igin
daha 6nce hazirlanmis olan 2015 — 2025 Strateji Belgesinin; 3 yildan
sonra tamamlanan eylemler, Turkiye'de ve bankacilik sektorinde
yasanan yeni ihtiyaglar, yeni idari yapilanmalar nedeniyle glincellenmesi
ihtiyact dogmustur. Strateji Komitesi ve olusturulan alt ¢alisma grubuyla
birlikte seri halde 10’a yakin toplanti yapilmistir. Oniimizdeki déneme
iliskin temel strateji ve eylemler belirlenmig, yeni strateji belgesinin finansal
hedefleri, stratejik boyutlari, eylemleri, swot analizi ve ana sorumlu
paydaslari icerecek taslak belge, Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

10.Turkiye Noterler Birligi (TNB) Tasinir Rehin Sicili (TARES)
Uygulamasi: Hukuk Komitesi tarafindan goérevlendirilen Alt Komitenin
calismalari ile TNB nezdinde ydrutulen tasinir rehin c¢alismalar
kapsaminda TARES ekranlarinda yasanan ortak sorunlar belirlenmis ve
TNB’ ye gonderilmistir.

11.Turkiye Noterler Birligi Ortak Vekaletname Uygulamasi: Turkiye
Noterler Birligi tarafindan kullanilan vekalethame metinleri bankacilik
islem ve surecleri bakimindan degerlendirilmis ve kullanilmak Uzere ornek
bir vekaletname metni hazirlanmis ve degerlendirmeleri amaciyla TNB’ye
gonderilmistir.

12.Ayni Para Biriminde Birden Fazla Katilima Hesabi1 Agilmasi: Ayni
para biriminden birden fazla havuz agilabilmesiyle ilgili olarak 26.02.2019
tarihinde yapilan toplantida, tum katilim bankalari genel havuzlarin
ortalama vadesinin uzun olmasi nedeniyle piyasadaki oranlara ve fon
sahiplerinin taleplerine zamaninda ve dogru bir sekilde cevap vermedigi
konusunda gorus birligine varmiglardir. Ayrica ayni para biriminden birden
fazla havuz acilmasi ile ilgili mevzuat degisikliginin gerekip gerekmedigi
konusu muzakere edilmistir. Konu ile ilgili farkli gorugler bulundugundan

10



-

TURKIYE
KATILIM BANKALARI
BIRLIGI

hi

o




mevzuat degisikligi gerekip gerekmedigine iliskin BDDK’ya bir resmi yazi
yazilmasi kararlastiriimistir.

13.Zamanasimina Ugrayan Hesaplarin Fona Devri: Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu’nun (TMSF), zamanasimina ugrayan vadeli hesaplarin Fona
devrinde bankalarin birbirinden farkli uygulamalari oldugunun goraldagu
ifade edilerek sektdrde standart bir uygulama saglanmasini teminen,
zamanasimina ugrayan vadeli hesaplarin son temdit tarihinden itibaren
bankanin o gunku faiz/kar pay! oranlari Uzerinden Fona devir tarihine
kadar isletilecek faiz/kar paylari ile birlikte devrinin saglanmasi hususunda
gerekli islemlerin yapilmasi ve s6z konusu uygulamanin 2019 yilinda
yapilacak devirlerden gecgerli olmak uUzere baslatilmasinin uygun
olacaginin  dusunuldugt ifade edilmistir. Cevabi  yazimizda;
zamanasimina ugrayan hesaplarin TMSF’ye aktariimasi ile ilgili olarak
mevcut durumda; tum katilim bankalari Fona devirden onceki son vadede
almis oldugu kar payi ile birlikte devir yapmakta olduklari, bu noktada
katihm bankalari arasinda uygulama birligi bulunmakta oldugu
Kurumlarina gerekgeleri ile birlikte bildirilmistir.

14.Nakit Avans icin Farkli Banka ATM’si Kullanilmasi: 11.01.2019
tarininde bankalarin dijital bankacilik, kart-POS birimlerinin katilimiyla
yapilan toplantida, Bankalararasi Kart Merkezi'nin(BKM) halihazirda tum
ATM ekranlarinda kredi karti nakit avansinda sabit komisyon orani
yaninda ddeme gunune bagl olarak tutari degisecegi ifadesiyle gunluk
fark alinacagi bilgilerinin ekrana getiriimesi kapsaminda yasanan
gelismeler degerlendirilmistir. Konvansiyonel banka kredi kartlarinin
katihm bankalari ATM’lerinde nakit avans kullaniimasi hakkinda
hazirlanan soru seti Danisma Kurulu'na sunulmus ve Kurulda katilim
bankalarinin, konvansiyonel bankalarin kartlariyla yapilan nakit avans
cekim iglemlerine aracilik edemeyecedi konusunda Danigma Kurulu
Karari alinmistir.

15.Tuketici iligkileri Koordinasyon Gérevlisi Faaliyetleri Raporu:
Tiketici lliskileri Koordinasyon Gérevlisi faaliyetlerine iliskin yapilan BDDK
raporlamasinda katilim bankacihgi ilkelerine uyumlu basliklarla raporlama
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yapilmasi gerektigine iliskin bankalarimizdan gelen degerlendirmeler
neticesinde diger katilim bankalarinin goruslerine basvurulmustur.
Raporlama dokumani icerisinde yer alan tanimlardan katihim bankaciligi
ilke ve standartlarina uygun olmayan basliklar tespit edilmis ve
onerilerimiz BDDK’ya degerlendirmeleri i¢cin gonderilmigtir.

16.FATF Toplantilari: Finansal gorev gucu kapsaminda yurt disindan
gelen heyet ile MASAK gruplari arasinda 2 gunlik toplantilar yapiimigtir.
Bankalarla yapilacak gorusmeler kapsaminda sektorimuzden bir banka
da MASAK tarafindan davet edilmistir. Ayrica Birlik olarak da
bankalarimizdan olmak Uzere bir temsilci ile gorusmelere katilim
saglanmigtir.

17.islam Kalkinma Bankasi (IDB) ile iliskiler: iliskilerin gelistiriimesi
maksadi ile toplanti yapilmis ve muhtemel igbirligi alanlarinin tespitinin
yapillmasina, altyap!r projelerine ortak kaynak temininde igbirligi
yapilmasina ve daha once imzalanan MoU’larin revize edilmesine karar
verilmigtir.

18.Sudan Bankalan ile iligkiler: Sudan Turkiye BuyUkelgisi, Sudan
Merkez Bankasi Baskani ve Baskan Yardimcilari, Sudan’da yerlesik
bankalarin Genel Mudurlerinin katihmlar ile gerceklesen ziyarette T.C.
Cumhurbagkanhgi, Disigleri Bakanhgi, katihm bankalarinin hazineden
sorumlu genel muadur vyardimcilari ve TBB temsilcileri katilim
saglamiglardir. Ziyarette igbirligi alanlari degerlendiriimig ve yatirm
alanlari ile ilgili 6n degerlendirmeler yapilmigtir. Turkiye’de bankacilik
sektori ve katihm bankacih@l sektort hakkinda sunum yapilmistir. Bir
uyemizin Sudan’da sube agmasi igin gorusmeler baslatiimistir.

19.Turkiye Diyanet Vakfi (TDV) isbirligi: Tirkiye Diyanet Vakfi (TDV) ile
Tirkiye Katihm Bankalarn Birligi (TKBB) arasinda Istanbul’da bagis
protokoli imzalanmistir. Diyanet isleri Baskani ve Turkiye Diyanet Vakfi
Matevelli Heyeti Baskani Prof. Dr. Ali Erbas ile TKBB Baskani Metin
Ozdemir'in imzaladi§i bagis protokolilyle Bursa'da bir ylksekégrenim
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ogrenci yurdu, merhum hayirsever isadami Abdullah Tivnikli'nin adi
verilerek TDV’ye bagislanmistir.

c) Raporlamalar

1.0n Odemeli Konut Kredileri Raporu: On ddemeli konut kredilerinde
muteahhit — kooperatif- musteri arasinda yasanan olumsuzluklar Gzerine
alinan sikayetler nedeniyle BDDK’dan gelen yazi Uzerine Kkatilim
bankalarinin 6n odemeli konut kredileri firma bazinda olmak Uuzere
BDDK'ya raporlanmigtir.

2.NFO, SYR Etki Analizi Raporu: BDDK, “Bankalarin Net Iistikrarli
Fonlama Orani Hesaplamasina lliskin Yénetmelik Taslagl”, “Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olclilmesine ve Degerlendiriimesine lliskin
Yonetmeligin® EK-2 ve EK-4’Unde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
Taslagi ve Bankalarin Kaldirag Orani Olglimiine iligkin Yénetmelik Taslagi
ile ilgili talep etmis oldugu etki analizi ¢galigmalari, Birligimizce konsolide

edilerek BDDK’ya gonderilmistir.

3.KGF Limiti ihtiyag Analizi Raporu: T.C. Hazine ve Maliye Bakanligr'nin
yeni bir Hazine kefaletinin agilmasinin planlanmakta oldugu ve bankalarca
kullandirilacak kefalet miktarina iliskin katillm bankalarinin goérus ve
degerlendirmeleri istegi Uzerine katilim bankalarimizca ihtiya¢ analizi
yapilarak alinan hacme dair verileri adigegen Bakanliga gonderilmistir.

4YP Cek-Takas Komisyon Tutarlari Raporu: TBB’nin Rekabet
Kurumu’nun karari ile Yabanci Para Cek Takasi Uygulamalari konusunda
bankalarin yeknesak bir uygulama gergeklestirebilmelerinin amagladigi ve
hangi maliyet kalemlerinin hangi usuller cergcevesinde hesaplamalara dahil
edilmesine yonelik hazirlamis oldugu kilavuz maliyet tablosuna iligkin
bankalarimizdan gelen raporlar TBB nezdindeki ortak calismaya dahil
edilmig ve Rekabet Kurumunun tanidigi imkanlar gercevesinde yeni
donem birim komisyon tutari belirlenmistir.

5.Kiymetli Maden Kullandirrm Tutarlarn Raporu: Hazine'nin altin
kredilerinde yasanan sorunlar, bankalarin uygulamalari ve altin
bankaciligi konularini degerlendirdigi 21/02/2019 tarihli toplantida
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kullaniimak Uzere, kiymetli maden kullandirim tutarlari raporu adigecen
Bakanliga gonderilmistir.

6.Cagri Merkezi Raporlamasi: BDDK’ca BVTS altyapisi ile yurttulmesi
planlanan Cagri Merkezi istatistikleri, Kurumca istenen icerikte aylik olarak
bankalarimizdan alinarak toplulastirimasina ve Birlik web sayfasinda
yayimlanmasina baslanmistir.

7.TCMB Raporlamasi Hakkinda Teredditler, Standardizasyon ve
Sadelestirme Caligmalari: TCMB’nin Kurum olarak topladigi raporlarda
istenilen Ozenin gOsterilmedigi, raporlamalarda sadelestirme ihtiyaci
oldugu belirtilerek standartlarda yenilikler ile birlikte bir sertifika ile
uzmanlasmis personel eliyle raporlama yapilmasi istegi Uzerine baslatilan
toplantilar, adigegcen Kurum ile birlikte katiim bankalarimizin igtirakiyle
gergeklestirilmistir.

Il — YAYIN, TANITIM VE ILETISIiM CALISMALARI

a) Yayinlar

1.AAOIFI Faizsiz Finans Standartlari: AAOIFI Sharia Standards adli
eser Turkceye kazandiriimigtir.

2.Yasayan ve Gelisen Katiim Bankaciligi Ders Kitabi: Yasayan ve
Gelisen Katilim Bankaciligi isimli ders kitabi 13 bolum olarak Universite
ogrencileri icin hazirlanmistir. GlUz doneminde ders kitabi olarak
universitelerde ve yuksekokullarda okutulmak Uzere yerini alacaktir.

3.islam iktisadinda Ahlak ve Adalet - Muhammad Umer Chapra:
TKBB ile Istanbul Universitesi Islam iktisadi ve Finansi Uygulama ve
Aragtirma Merkezi'nin (ISIFAM) ortakligiyla baglatilan ve islami Finans
alaninda yabanci dilde yayinlanmis 20 temel eserin Turkgeye cevrilmesini
kapsayan projemizin ilk eseridir. islam iktisadinin var olus amacinin,
gerekliliginin, ahlak ve iktisat iliskisinin ve 2008 krizinin ele alindigi eser
yazar Muhammad Umer Chapra’nin 8 farkli makalesinden olugsmaktadir.
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4. Modern iktisadin Teolojik Arkaplani: iISIFAM ortak projesinin ikinci
eseridir. 8 farkli makaleden olusan bu eser modern iktisadin temellerini
sorgulamaktadir.

5.Katilm Finansmaninda Yeni Yaklagimlar: Makale Yarismasi’'nda
dereceye giren adaylarin makalelerinden olugan “Katilim Finansmaninda
Yeni Yaklagimlar” kitabi yayinlanmistir.

6.Katihm Finans — ishak Emin Aktepe: Faizsiz finans, bankacilik,
sermaye piyasasl ve sigortacilik alanlarinda okuyucuya hem akademik
hem de pratik yonuyle bilgiler sunan Katilim Finans kitabi1 yayinlanmigtir.

7.Katilm Finans Dergisi: Turkiye'deki ve dunyadaki faizsiz bankacilik
modelini ve Turkiye ekonomisindeki gelismeleri okurlarina aktaran Katilim
Finans dergisi iki ayda bir yayinlanmaktadir. Turkiye'de faaliyet gosteren
alti katilim bankasi ve dunyada bu alanda hizmet veren kurum ve
kuruluglarin haberlerinin yani sira Katillm Finans’ta teknoloji, sanat,
egitim, gezi, aktuel gibi sayfalara da yer verilmektedir.

b) Etkinlikler, Sponsorluklar

1.Bagkent  Universitesinin  diizenledigi  Uluslararasi  Bankacilik
Kongresi’ne sponsor olunmustur.

2. Turkiye Sermaye Piyasalari Kongresi'ndeki katilim finans sisteminin
anlatilacagi “Katihm Finans: Daha insani Bir Gelecek!” bagslikli panele
sponsor olmustur. Panel ile eszamanl olarak 1 saat kadar bir sureligine
ayri bir salonda Katiim Bankaciliginda Hazine ve Sermaye Piyasasi
Uriinleri adli konferans gergeklestiriimistir.

3.Karabiik Universitesi'nin diizenledigi ve Birligimizin sponsor oldugu 1.
Uluslararasi islam Ekonomisi ve Finansi Kongresi: Dinii ve Buglni
(ICOIEF'18) adli kongre, 27-29 Eylul tarihlerinde Karabuk/Safranbolu’da
gerceklestirilmistir.

4.Bosna Hersek’in baskenti Saraybosna’da duzenlenen Helal Fuarr’na
TKBB sponsorlugunda katilim bankalarimiz temsilcileri ile birlikte katilim
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saglanmistir. Yerel isletmelere islami finans ile ilgili bilgilendirme yapilmig
talep ve ihtiyaglari dinlenmistir. ITO Baskan Yardimcisi israfil Kuralay ve
Saraybosna Buyukelgimiz Haldun Kog standimizi ziyaret etmiglerdir.

5.Kirgizistan’dan gelen ve Turkiye'deki katilm bankaciligi modelini
tanimak isteyen heyet Birligimizi ziyaret etmig, kendilerine sektorimuz ve
Birligimiz faaliyetleri hakkinda sunum gerceklestiriimistir.

6.Fransa Konsoloslugundan temsilciler, Turkiye'deki katilim bankaciligi
modelini tanimak amaciyla Birligimizi ziyaret etmisler, kendilerine
sektorumuz geligmeleri hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

7. Amerikan Konsoloslugundan temsilciler, Turkiye'deki katilim bankacihgi
modelini tanimak amaciyla Birligimizi ziyaret etmigler, kendilerine
sektorumuz gelismeleri hakkinda bilgilendirme yapilimigtir.

8.Malezya Merkez Bankasinin kurucusu oldugu INCEIF’ten bir heyet
Birligimizi ziyaret etmisler, kendileriyle katilim bankaciligi alaninda isbirligi
yapilabilecek konular muzakere edilmigtir.

9.Birligimiz, “YUksek Volatilitenin Bankaciliga Etkisi” ana temasiyla
duzenlenen Finanstra Turkiye Forumu’na sponsor olmustur.

10. Saraybosna’da Islami finans ilkelerine uygun olarak faaliyet gosteren
Bosna International Bank’dan(BBI) gelen Heyet, Birligimizi ziyaret ederek
katiim bankacihdi sektorindeki gelismeler ve Birligimizin faaliyetleri
hakkinda bilgi almistir. Kendilerine bir sunum gercgeklestiriimis ve Bosna
Hersek ve Turkiye ornekleri Gzerinde karsilikli muzakerede bulunulmusgtur.

11.Katilm bankaciliginin algi ve itibarini arttirmak, bilinirligini ve temel ilke
ve esaslarini topluma daha iyi anlatabilmek amaciyla hazirlanan reklam
filmlerinin yayinina baslanmistir. “Esasl Bankacilik” slogani ile hazirlanan
reklamlar katillm bankalarinin sosyal medya hesaplarindan da
paylagiimistir.

12.Sektorun bilinirligini arttirmak adina 6nde gelen gazetelerde katilim
bankaciligina iliskin haber, yorum iceren sayfalar hazirlatiimistir.

16



-

TURKIYE
KATILIM BANKALARI
BIRLIGI

hi

o




13.Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi ev sahipliginde gerceklestirilen
“Turkiye’'nin Ekonomik Problemleri ve Islam Iktisadinin Cézim Onerileri
Calistayl” na Birlik olarak sponsor olunmus ve Global Ekonomik Trendler
ve Tulrkiye’nin Guincel Ekonomik Sorunlari, Islam Iktisadi Uzerine
Ekonomik Model Onerileri, Ekonomik Krizler ve islam iktisadi Politikalari
gibi konular ele alinmistir.

Il - EGITIM, KONFERANS VE BURS GALISMALARI

1.2018-2019 doneminde finans, pazarlama, katilim bankaciligi, mevzuat,
risk yonetimi, kriz yonetimi, vergi, hukuk, denetim, bilisim, kisisel gelisim
ve diger basliklarla duzenlenen egitim sayisi 84 olarak gergeklesmistir.
Duzenlenen egitimlere, kendilerine sunulan imkanlarla BDDK murakip ve
uzmanlari da katiimistir.

2.Birligimiz Danigsma Kurulu blunyesinde gorev alan uzman ve uzman
yardimcisi personelimiz, doktora ve yluksek lisans bursiyerlerimiz ile
Bankalarimizin danigsma kurullarinda gorev yapan uzmanlara yonelik
olarak c¢esitli konularda toplam 11 egitim programi duzenlenmigtir.

3.Birligimiz konferanslar serisi kapsaminda baslatilan programin ilki “Dijital
Doénlsum ve Robotlarin Finans Sektortine Etkisi” konulu konferans olarak
finans sektorinun her kesimine acgik olmak Uzere yaklasik 250 Kisinin
katilmiyla gerceklestirilmistir.

4.Insan Kaynaklari (IK) calisma komitesi olarak katilim bankalarinda insan
kaynaklari stratejileri ve egitim faaliyetlerine iliskin konularda istisare
yapmak, gundemdeki konulari muzakere etmek ve sinerji olusturmak
amaciyla bir calistay gerceklestiriimistir.

5.Islam Ekonomisi alaninda Yuksek Lisans ve Doktora yapan toplam 37
ogrenciye 8 ay sureyle burs odemesi gercgeklestiriimistir.

6.Katilim Bankaciliginin yazili kaynaklarini arttirmak, 6grencilerle birlikte
akademi dinyasinin ve bankacilarin bu alana ilgisini arttirmak amaciyla
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“Turkiye Katilim Bankalari Birligi Odlli Makale Yarismas!” diizenlenmis,
bu kapsamda 26 makale bagvurusu alinmistir.

IV — DANISMA KURULU

Tarkiye Katilim Bankalari Birligi (TKBB) Danisma Kurulu, Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumunun (BDDK) 22.02.2018 tarih ve 7736
saylli kararina istinaden kurulmus olup TKBB tarafindan yoneltilen
talepleri gérusmeye fiilen 2018 yilinin Mayis ayinda baglamistir.

Danisma Kurulu, TKBB Yonetim Kurulunun 02.04.2018 tarih ve 253 sayili
‘Danigma Kurulunun Olugsumu, Gorev, Calisma Usul ve Esaslar
Hakkinda Teblig"i ve 27.06.2018 tarih ve 260/2 sayili karari ile kabul edilen
“Danisma Kurulunun Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda i¢c Yénerge’yi
esas alarak idari ve ilmi faaliyetlerini yurutmektedir.

Kurul, faaliyete basladigi tarihnten bu yana vyirmi dort toplant
gerceklestirmistir.  Toplantilarda TKBB araciligiyla kamu kurum ve
kuruluslarindan, kamu kurumu niteligini haiz meslek kuruluslari ve diger
kuruluglardan yoneltilen taleplere/sorulara faizsiz finans faaliyetleri
kapsaminda karar/gorus belitmektedir. Bahsi gegen toplantilarin zaman
cizelgesi ve muhtevalari agagidaki gibidir:

Toplanti | Tarih Toplanti Faaliyetleri
No
1. Danisma Kurulunun Olusumu, Gorev, Calisma Usul ve
05 Esaslari Hakkinda Teblig madde 4/2 uyarinca gérev dagilimi
1. Mayis yapildi.
2018 2. Danisma Kurulunun Sekretaryasi ile personelinin tespiti i¢in
calismalar yapilmasi hususlari gorugulerek karara baglandi.
1. BDDK Uygulama Il Daire Bagkani tarafindan yapilan sunum
ve ardindan TKBB Hukuk Danigmani tarafindan yapilan
17 “Katilim Bankaciligi” sunumu dinlendi ve mizakere edildi.
2. Mayis 2. Kurul Baskan Vekili Prof. Dr. Hasan Hacak, Bahreyn merkezli
2018 International Islamic Finance Market (IIFM) bunyesindeki
danisma kuruluna TKBB Danisma Kurulu temsilcisi olarak
atand..
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30
Mayis
2018

BDDK Uygulama Ill Daire Baskani tarafindan yapilan “BDDK
Mevzuati ve Katihm Hesaplan” ile ilgili sunum dinlendi.
Ardindan Albaraka’dan is Mikemmelligi ve inovasyon
Muduru ile ilgili birim uzmani tarafindan Insha projesiyle ilgili
yapilan sunumlar dinlenerek muzakere edildi.

Danisma Kurulu Uyeleri TKBB Yénetim Kurulu ile bir araya
geldi.

06
Haziran
2018

Yatirnm vekaleti konusu ile ilgili olarak Vakif Katilim Bankasi
Finans'tan sorumlu Genel Mudir Yardimcisi, Kuveyt Turk ve
Tirkiye Finans’'in danisma kurulu Gyelerinin gergeklestirdigi
sunumlar dinlenerek mizakere edildi.

28
Haziran
2018

TKBB Hukuk Danigsmanrnin Danigsma Kurulunun galisma
usul ve esaslarini ihtiva eden sunumu dinlendi. Ardindan
Insha Projesi ile ilgili gerekgeli karar metni olugturuldu.
Sonrasinda Danisma Kurulu uzmanlarinin yatirim vekaleti
hakkinda hazirlamis olduklari sunumlar dinlendi ve
muizakere edildi.

Yatirm vekaleti ile ilgili karari da iceren “Mevduat ve Katilim
Fonunun Kabuliine, Cekilmesine ve Zamanasimina Ugrayan
Mevduat, Katilim Fonu, Emanet ve Alacaklara ili§kin Usul ve
Esaslar Hakkinda Ydnetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair

]

Yoénetmelik Taslagl” Gzerinde galisiimaya baslandi.

30
Haziran
2018

“‘Avrupa’da Dijital Katilm Bankacihdi Hizmeti Sunan
‘Insha’nin Katilim Bankaciliyi Meslek ilke ve Standartlari
Acisindan Degerlendiriimesi” konusu karara baglanarak
imzalandi.

“Mevduat ve Katihm Fonunun Kabulline, Cekilmesine ve
Zamanagimina Ugrayan Mevduat, Katilim Fonu, Emanet ve
Alacaklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&énetmelik”
konusundaki gérismeler neticelendirilerek karar imzalandi.

02
Agustos
2018

Borsaya kote olan sirketlerin hisse senetleri tizerinde yapilan
islemler katilim bankaciligi ilke ve standartlari 1si1§inda
degerlendirildi ve Borsa Istanbul'daki islemlerin islam
Hukukuna uygunlugu hususu gérusulda.

Reeskont kredisi uygulamasinin katihm bankaciligina uygun
tasarimi islam hukuku agisindan degerlendirildi.

Dinya’daki mevcut Ser't Danigma Kurullarinin galisma usul
ve yontemleri incelenerek TKBB Danisma Kurulu’nun
calisma prensipleri mizakere edildi.

06
Eylil
2018

Katilim Sigortaciligi Dernegi uyeleri Danigma Kurulunu
ziyaret etti.

Danisma Kurulu uzman ve uzman yardimcilarinin “Borsa
islemleri” hakkinda hazirladiklari sunum dinlendi ve
muzakere edildi.
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Danisma Kurulu uzman ve uzman yardimcilarinin “Yatirim
Vekaleti” hakkinda hazirlamis oldugu sunum dinlendi ve

07 muzakere edildi.
9. Eyldl Danigma Kurulu uzman ve uzman yardimcilarinin “Teverruk
2018 Uygulamalar” hakkinda hazirlamis oldugu sunum dinlendi ve
degerlendirildi.
Danigma Kurulu’nun yeni web sitesi ile ilgili tanitim yapildi.
Borsa Istanbul’da islami pazar olusturma hususundaki
04 calismalara devam edilmesi kapsaminda Borsa istanbul’dan
10. Ekim gelen heyet ile gorisildi.
2018 Kurul uzman ve uzman yardimcilari igin gergeklestiriimesi
planlanan ders programi gorusuldd.
05 Kamu Gozetimi Kurumu ile Faizsiz Finans Muhasebe
11. Ekim Standartlarinin  olusturulmasi  kapsaminda  yapilmasi
2018 planlanan igbirligi hakkinda gortstldi.
Ziraat Katlim Hazine ve I¢ Operasyonlar Genel Mudiir
Yardimcisi ile Ziraat Finansal Kiralama A.$.’nin Ziraat Katilm
A.S.’ye devrine iligkin karar talebi gértsuldu.
BDDK Baskan Yardimcisi ve Uygulama Il Daire
01 Baskanr’'ndan olusan heyetin katilimiyla, “Mevduat ve katilim
12. Kasim fonunun kabullne, ¢ekiimesine ve zamanasimina ugrayan
2018 mevduat, katilim fonu, emanet ve alacaklara iligkin usul ve
esaslar hakkinda yodnetmelikte degisiklik yapiimasina dair
ydnetmelik” hakkinda toplanti gergeklestirildi.
“TCMB Reeskont Kredileri” ile ilgili karar taslagi nihai karara
donusturiulerek imzalandi.
02 Kurul uzmanlari tarafindan hazirlanan hisse senedi ihraci ve
13. Kasim alim satimi ile ilgili standart taslaginin ikinci kismi incelendi
2018 ve gereken duzeltmeler yapildi.
Hisse senetleri ile ilgili standardin gelistirimesine katki
saglamak icin Borsa istanbul ve Albaraka Tirk Hukuk
15 Biriminden gelen katilimcilar Danisma Kurulu Uyeleri
14. Kasim o .
2018 tarafindan kendilerine yoneltilen sorulari cevapladi.
“Ziraat Finansal Kiralama A.S$.nin, Ziraat Katilim A.S.ye
Devri” konusu goérisullerek karara baglandi ve imzalandi.
Tlrkiye Sermaye Piyasalari Birligi'nden (TSPB) gelen
temsilciler ile yatinm fonlari ve portfdy yonetim sirketleri
konulu gériisme gercgeklestirildi.
“TCMB Reeskont Kredilerinin Katihm Bankacihigina Uygun
06 Modeli igin isim Onerisi” konulu karar imzalandi. Karar
15. Aralik kapsaminda reeskont kredilerinin katiim bankaciligi ilke ve
2018 standartlarina uygun modeli igin “reeskont kredisi” teriminin

yerine “TCMB ihracat tesvikli murabaha” veya bunun benzeri
bir ismin kullanilmasinin uygun oldugu belirtildi.

Hisse senetleri ile ilgili standart olusturma surecinde varliklari
kismen veya tamamen nakit ve/veya alacaklardan olusan
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sirketlerin hisse senetleriyle muamelede bulunmanin
hikmine dair 10.01.2019 tarihinde bir c¢alistay
dizenlenmesine dair is plani gortsuldu.

Danigsma Kurulunun standart olusturma sirecinde takip
edecegi oncelikli konular listesi degerlendirildi.

16.

10
Ocak
2019

. Akademisyenlerin, Borsa istanbul temsilcilerinin ve

hukukgularin katihmiyla “Alacagin Temliki Hakkindaki Fikhi
Goruslerin  Hisse Senedi Alim-Satimina Etkisi” konulu
calistay gercgeklestirildi.

17.

11
Ocak
2019

Danisma Kurulu Gyelerinin hisse senetlerinin ihraci ve alim
satimi hakkinda olusturulan standart taslagina yonelik
hazirladiklari fikhi gerekgeler incelendi.

TKBB Genel Sekreteri ve Genel Sekreter Yardimcisi,
Danisma Kurulu Uyeleri ile sektore dair gelismeler ve
Danigsma Kurulunun gcalismalarini gorismek Uzere bir araya
geldi.

BDDK Uygulama Ill Daire Baskani ile BDDK’nin “Bankalarin
Kredi islemlerine iliskin Yénetmelik Taslagl” gorisiliip bu
konuda karar imzaland.

18.

18
Ocak
2019

Geligtirilerek  dizeltimesi planlanan “Faizsiz  Finans
S6z1Ggu”ndn muhtevasi incelenerek bu konuda ¢alisma plani
olusturuldu.

Hisse senedi ihraci ve alim satimina iliskin standardin fikhi
gerekgelerinin hazirlanmasina yonelik ¢galismalar strdaralda.

19.

07
Subat
2019

Hisse senedi ihraci ve alim satimina iligskin standardin fikhi
gerekgelerinin hazirlanmasina yonelik ¢galismalar strdaralda.
Bu kapsamda dinyadaki fetva heyetleri ve uluslararasi
kuruluslarin kararlari incelendi.

20.

08
Subat
2019

Teverruk uygulamasi gortsildi. Konuyla ilgili olarak BDDK
Kurulundan ve Kuveyt Turk Danisma Kurulundan katilimcilar
toplantiya istirak etti. Teverruk ile ilgili hususlar katilimcilarla
muizakere edildi.

21.

28
Subat
2019

“Konvansiyonel Bankalarin Kartlari ile Katiim Bankalari
ATM’lerinden  Nakit Avans Kullaniimasi’nin  katilim
bankacilgi ilke ve standartlarina uygun olup olmadigi hususu
gorusilerek bu konuda olusturulan karar imzalandi.
25.01.2019 tarih ve 30666 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan “Bankalarin Kredi iglemlerine iliskin Ydnetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” kapsaminda katilim
bankalarinin gerceklestirdigi islemleri yapma imkani taninan
Kalkinma ve Yatirrm Bankalarinin bu islemleri yaptiklari
takdirde Danisma Kurulunun 8 No.lu kararinin birinci
maddesinde belirtilen hususlara riayet etmeleri gerektigine
dair karar imzalandi.

22.

01
Mart
2019

Kamu Goézetim Kurumu (KGK) tarafindan Tlrkge'ye cevirisi
gerceklestirilen “AAOIFI-Faizsiz Finans Muhasebe
Standartlar’nin tercimesi esnasinda olusturulan terminoloji
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listesi incelendi. ilgili listede yer alan fikhi kavramlara iliskin
kurul Gyelerinin tashih ve tavsiyeleri belirtildi.

Danigma Kurulu uzman ve uzman yardimcilarinin hazirladigi
selem/paralel selem konusuna iliskin sunum dinlendi.
Toplantiya katilan Vakif Katiim Bankasi Finans'tan sorumiu
Genel Mudiar Yardimcisiyla selem/paralel selem konusu
muzakere edildi.

Danisma Kurulu uzman ve uzman yardimcilarinin teminat
mektuplari ile ilgili olarak yuruttigu calismanin sunumu
dinlendi.

“Faizsiz Finans Muhasebe Muhasebe Standartlari igerisinde
Yer Alan Fikhi Terimlerin Tdrkge Karsiliklarinin Tespit
Edilmesi” yonlnde yuratilen faaliyetler tamamlanarak karar
imzalandi.

Danisma Kurulu tarafindan hazirlanmasi tamamlanan hisse
senedi ihraci ve alim satimina iliskin standart metni Gzerinde

07 son tashihler yapildi.
23. g/loalrg Teminat mektubuna iligkin karar taslagi olusturuldu.
Kurul uzman ve uzman yardimcilarinin teverruk uygulamasi
ile ilgili yaruttugu calismanin sunumu dinlendi.
Kurul uzman ve uzman yardimcilarinin hazirlamis oldugu
08 sukuk uygulamasina yonelik sunum dinlendi.
24, Mart Teverruk uygulamasina iliskin karar taslagi olusturuldu ve
2019 konu ile alakal sektor paydaslarinin da katihm saglayacagi

bir toplanti/¢aligtay tertip edilmesi planlandi.

YAYINLANAN/HAZIRLANMAKTA OLAN STANDART VE KARARLAR

Danisma Kurulu gerceklestirdigi toplantilar cercevesinde faizsiz finans
sektorune yonelik standart ve kararlar yayinlamaktadir. Bugune kadar
yayinlanmig veya yayin surecinde olan standart ve kararlar agagida yer
almaktadir.

STANDARTLAR

1. Borsa istanbul’'un yénelitigi talep dogrultusunda, katilim bankacihigi
ilke ve standartlarina uygun “Hisse Senedi Ihraci ve Alim Satimi’ni
konu edinen standart metni hazirlanmigtir. Hazirlanan standart
taslagi, gorusleri alinmak uzere ilgili paydaslara iletilmistir.

2. Katihm bankaciligi sektorinun teverruk uygulamalari hakkinda

standart olusturma faaliyeti surdurdimektedir. Bu kapsamdaki teorik
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calismalar tamamlanmis olup, sektor paydaslari ile gorusmeler
surduralmektedir.

KARARLAR

Alinan (imzalanan) Kararlar

1. Albaraka Turk Katihm Bankasi tarafindan yoneltilen INSHA isimli
dijital bankacilik uygulamasinin katiim bankacihigi ilke ve
standartlarina uygun olduguna karar verilmistir.

2. “‘Mevduat ve katilim fonunun kabuline, c¢ekilmesine ve
zamanasimina ugrayan mevduat, katilim fonu, emanet ve
alacaklara iligkin usul ve esaslar hakkinda yonetmelikte degisiklik
yapilmasina dair yonetmelik taslagi” nin yatirrm vekaleti ile ilgili
hukdmlerinin  katilm bankaciligi ilke ve standartlarina uygun
olabilmesi i¢in gereken sartlar karara baglanmistir.

3. Reeskont Kredileri Calisma Komitesi tarafindan gelistirilerek TKBB
Danigma Kurulunun gorusune sunulan TCMB Reeskont Kredilerinin
katilm bankaciligina uyarlanmis modelinin katilim bankaciligi ilke
ve standartlarina uygun olduguna karar verilmistir.

4. Ziraat Finansal Kiralama A.S.’nin Ziraat Katilim Bankasi A.$.'ye
devri igleminin katim bankaciligi ilke ve standartlarina aykirilik
tagsimadigi karara baglanmistir.

5. Reeskont Kredileri Calisma Komitesi tarafindan yoneltilen talebe
istinaden TCMB Reeskont Kredileri hakkinda yayinlanan 3 numarali
TKBB Danigma Kurulu kararina ek olarak trunle ilgili isim onerisini
iceren karar alinmigtir.

6. BDDK'nin “Bankalarin Kredi Islemlerine lliskin Ydnetmelik
Taslagi’nin katilim bankaciligi ilke ve standartlarina uygun olduguna
dair karar verilmigtir.
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7. Konvansiyonel bankalarin kartlari ile katihm bankalari ATM’lerinden
nakit avans kullanilmasi hususunun katilim bankaciligi ilke ve
standartlarina uygun olmadigi yonunde karar alinmistir.

8. KGK’nin talebi dogrultusunda Faizsiz Finans Muhasebe Standartlari
Kitabi icerisinde yer alan fikhi terimlerin Turkge karsiliklarinin tespiti
hususundaki mulahazalar karar geklinde belirtilmistir.

Hazirlanmakta Olan Kararlar

1. Selem ve paralel selem, istisna ve paralel istisna s6zlesmelerinin
faizsiz finans urunu olarak kullaniimasi,

2. Teminat mektuplari hakkinda katilim bankalarinin yonelttigi
sorularin yanitlanmasi ve bu konuda genel bir kural seti belirlenmesi,

3. Azalan musarekeye dayali kira sertifikasi ihracinin katilim
bankacilhgi ilke ve standartlarina uygunlugu,

hususlarinda yurutulen galigmalar devam etmektedir.

DANISMA KURULUNUN GERGEKLESTIRDIGI DIGER FAALIYETLER

1. TKBB Danisma Kurulu, hisse senetleri uzerinde surdurdugu
calismalar kapsaminda 10.01.2019 tarihinde TKBB genel
merkezinde ‘Alacagin Temliki Hakkindaki Fikhi Gérlslerin Hisse
Senedi Alim-Satimina Etkisi’ konulu bir calistay duzenledi.
Calistayin birinci oturumunda Kurul uzmanlarindan Mehmet Yusa
Solak ‘Klasik Fikih Doktrinine Gbére Deynin Mahiyeti ve Hukuki
Islemlere Konu Edilmesiyle llgili Fikhi Hiikiimler baslikli bir sunum
yapti. ikinci oturumda Av. Ebru Uyguntiirk ‘Hisse Senetlerinin Hukuki
Mabhiyeti ve Anonim Sirketlerin Yapisal Ozellikleri isimli sunumunu
gerceklestirdi. Calistaya istanbul Universitesi, Kirklareli Universitesi
ve Sakarya Universitesi'nden istirak eden akademisyenler ve Borsa
istanbul gérevlileri de katki sagladi.
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2. TKBB Danisma Kurulu Bagkan Vekili Prof. Dr. Hasan Hacak,
26.10.2018 tarihinde [IFM’in Bahreyn'de gergeklestirdigi Danigsma
Kurulu toplantisina katilim sagladi.

3. TKBB Danisma Kurulu Baskan Vekili Prof. Dr. Hasan Hacak ve
Kurul uzmanlarindan Mehmet Yusa Solak, 24-25.10.2018 tarihinde
AAOIFI'nin  Bahreyn'’de  gergeklestirdigi  “Faizsiz  Finans
Standartlarinin  Birlegtirilimesinin [slami Finansin Gelecegindeki
Rold” baglikh toplantiya igtirak ettiler.

4. TKBB Danisma Kurulu Uyeleri ve/veya uzmanlari katihm bankaciligi
sektorinden ve ilgili diger kurum ve kuruluglardan farkli temsilcilerle
gorusme gercgeklestirdi. Bunlar arasinda:

e Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
e Kamu Gozetimi Kurumu (KGK)

e Sermaye Piyasalari Kurumu (SPK)

e Islam Kalkinma Bankasi (IsDB)

e Borsa istanbul (BIST)

o Katilim Emeklilik

¢ International Institute of Islamic Waqgf (I1IW)

e Eiger Trading Advisors

e EY Danigmanlik Hizmetleri

e Center for Islam and Global Affairs (CIGA)

e General Council for Islamic Banks and Institutions (CIBAFI)

Ayrica Danisma Kurulu bunyesinde yer alan uzman/uzman yardimcilari
ve TKBB bursiyerleri Ekim 2018’den beri alanla ilgili egitimleri almaya
devam etmektedir.
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TURKIYE = .
Tls Bgﬁ;rdi_é:q BANKALARI Yonetim Kurulu Karar!
T

TOPLANTI NO : 272-2
Tirkiye Katihm Bankalan Birligi Yonetim Kurulu, 24/04/2019 Carsamba giinii Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. Akofis
Park C Blok No:8 Kat:8 34768 Umraniye / Istanbul adresinde yapti§h toplantida asagidaki karart almistir.
Genel Sekreterlikce hazirlamip Yonetim Kuruluna sunulan 2019-2020 Donemi Birlik Biitcesini  13.750.000-TL
gider ve gelir tahmini toplamiyla kabul edilip onaylanmak iizere; 17.05.2019 tarihinde Grand Cevahir Hotel Sisli'de -

gerceklestirilecek olan 18. Olagan Genel Kurula sunuimasina,

oybirligi ile karar verilmistir.

Vakif Katilm Bankasi A.S.
{kram GOKTAS
Baskan Yardimcisi

Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S.

Ufuk UYAN
Uye

\X\\J‘u\
Tiirkiye Fihans KatilimBankasi A.S. Tiirkiye Emlak Katilm Bankasi A.S.

Wael Abdulaziz A. RAIES Deniz AKSU

Oye ..( ) Oye
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TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLiGi
01/07/2019 - 30/06/2020 DONEMi
BOUTCESINE ILISKIN ACIKLAMALAR

A-GIDERLER
| -GENEL YONETIM GIDERLERI

BirliGin normal faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin, gereken demirbas, personel, kirtasiye, seyahat, kira, ara¢
kira giderleridir.

Il - FAALIYET GIDERLERI

= Abonelik ve Kitap Giderleri: Yerli ve yabanc kitap, dergi, haber ajanslari abonelidi ile Birlik
kitiiphanesinin zenginlestirilmesi, ¢esitli etkinliklerde dagitmak iizere alinan ya da basimi yaptirian
kitap giderleridir.

- Editim ve Burs Giderleri: Egitim Komitemizle birlikte programlanan ve katilim bankalari personeli igin
hazirlanarak yiiriitiilen egitim faaliyeti giderleridir. Diger taraftan, islam Ekonomisi iizerinde Yiiksek
Lisans ve Doktora dgrencilerimize ddenen Burs harcamalarini kapsamaktadir.

= Tamtim Giderleri: Yillik sektor raporu, dergi, arastirma raporlari yayini, yurtici ve yurtdisi gesitli
etkinliklerde ve medya mecralarinda organizasyon, sponsorluk, ilan, reklam giderlerini icermektedir.

= Bilisim Giderleri: Birlik web sitesinin ve sosyal medya hesaplarinin giincellenmesi basta olmak iizere
tasarim yenileme, modiil gelistirme ve sunucu hizmetine ait giderler ile Katihm Bankalari Fatura Merkezi
(KBFM) Projesi kapsaminda, aylik program bakim, sistem yedekleme ve donanim hizmetleri
harcamalarini kapsamaktadir.

B- GELIRLER
= Masraf istirak Paylan: Yénetim Kurulundaki fiili temsile uygun bir sekilde iiyeler tarafindan giderlerin
esit olarak karsilanmasi cercevesinde biitceye ilave edilen kaynaktir.
= Sair Gelirler: Birligin katiima hesaplarinin isletiimesinden beklenen kar payi gelirlerinden olusmaktadir.

MUNAKALE YETKISI

Gider kalemleri arasinda miinakale yetkisine Yonetim Kurulu haiz olup, alacadi bir kararla bu yetkisini Genel
Sekretere devredebilir.
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TURKIYE KATILIM BANKALARI BiRLiGi
01/07/2017 - 30/06/2018 DONEMI
DENETICi RAPORU

Turkiye Katiim Bankalan Birligi’nin 01/07/2017 - 30/06/2018 dénemine ait
hesap ve islemleri, Tiirkiye Katiim Bankalar Birligi Statiisii ve ilgili dider mevzuat ile
genel kabul gormiis muhasebe ilke ve standartlarina gére tarafimizdan incelenmistir.

Gorusiimize gore, icerigini benimsedigimiz ekte sunulan 30/06/2018 tarihli
Bilancosu, Birligin amlan tarihteki mali durumu; 01/07/2017 - 30/06/2018 dénemine
ait Gelir-Gider Cetveli, amlan déneme ait faaliyet sonuclanmi gercege uygun ve dogru
olarak yansitmaktadir.

Bu bakimdan, bilanco ile gelir-gider cetvelinin onaylanmasini ve Yénetim
Kurulunun ibra edilmesini Genel Kurulun tasvibine arz ederiz.

DENETIM KURULU UYELERI

\

i, -Uraer

Ismail GERCEK
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TURKIYE KATILIM BANKALARI BiRLiGi’NiN

18. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA
ISTIRAK EDECEK TEMSILCI LISTESI

(17 MAyvis 2019 CUMA - CevaHiR HoTEL- SISLD)

OYE TEMSiLcl
. Meliksah UTKU
) Asil | Genel Midiir
ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. ——
yedek Turgut SIMITCIOGLU
| Genel Madiir Yardimcsi
Asil Ufuk UYAN
. Genel Mudar
KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S.
Yedek Ahmet KARACA
Genel Miidir Yardimciss
Asil Wael Abdulaziz A. RAIES
\ Genel Midiir
TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S.
Murat AKSAM
Yedek Genel Midiir Yardimcisi
Asil Deniz AKSU
o Genel Middr
TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A.S.
Yedek Hasan APAYDIN
e Genel Midar Yardimcisi
. ikram GOKTAS
Asil | Genel Mudir
VAKIF KATILIM BANKASI A.S. _
vYedek Ali GUNEY
Genel Miidtir Yardimcisi
Asil Metin OZDEMIR
. Genel Midir
ZIRAAT KATILIM BANKASI A.S. —
Yedek Osman KARAKUTUK
Genel Midir Yardimcisi

Saray Mh. Dr. Adnan Biiyikdeniz Cd. Akofis Park C Blok No: 8 Kat: 8 34768 Umraniye / |STAMSLUI. Memdag V §. 6850312334
Telefon: +90 216 636 95 00 Faks: +90 216 636 95 49

Web: www.tkbb.orgtr E-posta: bilgi@tkbb.orgtr Kep: tkbb@hsO3.kep.tr

33



-

TURKIYE
KATILIM BANKALARI
BIRLIGI

hi

o




	kapak
	Faaliyet Raporu - 2018-2019 mayıs 2019
	00_2019_2020_Faaliyet_Raporu.pdf
	0_ara sayfa LOGO.pdf
	kapak
	Faaliyet Raporu - 2018-2019 mayıs 2019

	0_ara sayfa LOGO.pdf
	kapak
	Faaliyet Raporu - 2018-2019 mayıs 2019

	2b_Yeni YKK_299 Genel Kurul GÜNDEM Kararı 24 MART 2020.pdf
	1_YKK_299
	2_YKK_284 Genel Kurul GÜNDEM Kararı 24 MART 2020
	3_FaaliyetlerTümü
	4_287 bütçe onayı
	5_Bütçe 2020 Yönetim Kurulu ONAYI Nisan2020
	6_Bütçe 2020 Yönetim Kurulu ONAYI Nisan2020
	7_Bütçeye İlişkin Açıklama-2019-2020
	8_9_10_Denetci Raporu Bilanço 30 Haziran 2019 FAALİYET RAPORU mayıs 2020 ekleme
	11_hazirun cetveli İMZALI

	2b_Yeni YKK_299 Genel Kurul GÜNDEM Kararı 24 MART 2020.pdf
	1_YKK_299
	2_YKK_284 Genel Kurul GÜNDEM Kararı 24 MART 2020
	3_FaaliyetlerTümü
	4_287 bütçe onayı
	5_Bütçe 2020 Yönetim Kurulu ONAYI Nisan2020
	6_Bütçe 2020 Yönetim Kurulu ONAYI Nisan2020
	7_Bütçeye İlişkin Açıklama-2019-2020
	8_9_10_Denetci Raporu Bilanço 30 Haziran 2019 FAALİYET RAPORU mayıs 2020 ekleme
	11_hazirun cetveli İMZALI

	5_Bütçe 2020 Yönetim Kurulu ONAYI Nisan2020.pdf
	 BÜTÇE 2020_2021
	Karşılaştırmaı BÜTÇE 2020_2021

	0_ara sayfa LOGO.pdf
	kapak
	Faaliyet Raporu - 2018-2019 mayıs 2019

	0_ara sayfa LOGO.pdf
	kapak
	Faaliyet Raporu - 2018-2019 mayıs 2019

	0_ara sayfa LOGO.pdf
	kapak
	Faaliyet Raporu - 2018-2019 mayıs 2019

	0_ara sayfa LOGO.pdf
	kapak
	Faaliyet Raporu - 2018-2019 mayıs 2019

	0_ara sayfa LOGO.pdf
	kapak
	Faaliyet Raporu - 2018-2019 mayıs 2019

	0_ara sayfa LOGO.pdf
	kapak
	Faaliyet Raporu - 2018-2019 mayıs 2019

	0_ara sayfa LOGO.pdf
	kapak
	Faaliyet Raporu - 2018-2019 mayıs 2019

	0_ara sayfa LOGO.pdf
	kapak
	Faaliyet Raporu - 2018-2019 mayıs 2019

	0_ara sayfa LOGO.pdf
	kapak
	Faaliyet Raporu - 2018-2019 mayıs 2019

	0_ara sayfa LOGO.pdf
	kapak
	Faaliyet Raporu - 2018-2019 mayıs 2019

	0_ara sayfa LOGO.pdf
	kapak
	Faaliyet Raporu - 2018-2019 mayıs 2019

	0_ara sayfa LOGO.pdf
	kapak
	Faaliyet Raporu - 2018-2019 mayıs 2019

	0_ara sayfa LOGO.pdf
	kapak
	Faaliyet Raporu - 2018-2019 mayıs 2019

	0_ara sayfa LOGO.pdf
	kapak
	Faaliyet Raporu - 2018-2019 mayıs 2019

	0_ara sayfa LOGO.pdf
	kapak
	Faaliyet Raporu - 2018-2019 mayıs 2019

	0_ara sayfa LOGO.pdf
	kapak
	Faaliyet Raporu - 2018-2019 mayıs 2019

	0_ara sayfa LOGO.pdf
	kapak
	Faaliyet Raporu - 2018-2019 mayıs 2019

	0_ara sayfa LOGO.pdf
	kapak
	Faaliyet Raporu - 2018-2019 mayıs 2019

	0_ara sayfa LOGO.pdf
	kapak
	Faaliyet Raporu - 2018-2019 mayıs 2019

	0_ara sayfa LOGO.pdf
	kapak
	Faaliyet Raporu - 2018-2019 mayıs 2019

	0_ara sayfa LOGO.pdf
	kapak
	Faaliyet Raporu - 2018-2019 mayıs 2019

	0_ara sayfa LOGO.pdf
	kapak
	Faaliyet Raporu - 2018-2019 mayıs 2019

	0_ara sayfa LOGO.pdf
	kapak
	Faaliyet Raporu - 2018-2019 mayıs 2019

	0_ara sayfa LOGO.pdf
	kapak
	Faaliyet Raporu - 2018-2019 mayıs 2019

	0_ara sayfa LOGO.pdf
	kapak
	Faaliyet Raporu - 2018-2019 mayıs 2019

	0_ara sayfa LOGO.pdf
	kapak
	Faaliyet Raporu - 2018-2019 mayıs 2019

	0_ara sayfa LOGO.pdf
	kapak
	Faaliyet Raporu - 2018-2019 mayıs 2019

	0_ara sayfa LOGO.pdf
	kapak
	Faaliyet Raporu - 2018-2019 mayıs 2019

	0_ara sayfa LOGO.pdf
	kapak
	Faaliyet Raporu - 2018-2019 mayıs 2019

	0_ara sayfa LOGO.pdf
	kapak
	Faaliyet Raporu - 2018-2019 mayıs 2019

	0_ara sayfa LOGO.pdf
	kapak
	Faaliyet Raporu - 2018-2019 mayıs 2019

	0_ara sayfa LOGO.pdf
	kapak
	Faaliyet Raporu - 2018-2019 mayıs 2019

	0_ara sayfa LOGO.pdf
	kapak
	Faaliyet Raporu - 2018-2019 mayıs 2019

	0_ara sayfa LOGO.pdf
	kapak
	Faaliyet Raporu - 2018-2019 mayıs 2019

	0_ara sayfa LOGO.pdf
	kapak
	Faaliyet Raporu - 2018-2019 mayıs 2019

	0_ara sayfa LOGO.pdf
	kapak
	Faaliyet Raporu - 2018-2019 mayıs 2019

	0_ara sayfa LOGO.pdf
	kapak
	Faaliyet Raporu - 2018-2019 mayıs 2019

	0_ara sayfa LOGO.pdf
	kapak
	Faaliyet Raporu - 2018-2019 mayıs 2019

	0_ara sayfa LOGO.pdf
	kapak
	Faaliyet Raporu - 2018-2019 mayıs 2019

	0_ara sayfa LOGO.pdf
	kapak
	Faaliyet Raporu - 2018-2019 mayıs 2019

	0_ara sayfa LOGO.pdf
	kapak
	Faaliyet Raporu - 2018-2019 mayıs 2019

	0_ara sayfa LOGO.pdf
	kapak
	Faaliyet Raporu - 2018-2019 mayıs 2019

	0_ara sayfa LOGO.pdf
	kapak
	Faaliyet Raporu - 2018-2019 mayıs 2019

	0_ara sayfa LOGO.pdf
	kapak
	Faaliyet Raporu - 2018-2019 mayıs 2019

	0_ara sayfa LOGO.pdf
	kapak
	Faaliyet Raporu - 2018-2019 mayıs 2019

	0_ara sayfa LOGO.pdf
	kapak
	Faaliyet Raporu - 2018-2019 mayıs 2019





